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	 Motto: „Istniejemy po to, żeby nauczyć was rozumieć siebie i świat, poruszać się w nim, współtworzyć go i odpowiedzialnie w nim żyć” 


PROGRAM ROZWOJU SZKOŁY
NA LATA 2019/2020 – 2023/2024
Program rozwoju szkoły na lata 2019 – 2024   powstał w oparciu o:
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2017r. poz. 1658) 
· Strategię rozwoju miasta Grudziądz na lata 2016-2023
· Strategie rozwoju województwa kujawsko – pomorskiego do roku 2020
· Wyniki próbnych matur i egzaminów potwierdzających kwalifikacje zawodowe oraz kwalifikacje w zawodzie
· Wnioski z posiedzeń Rady Pedagogicznej
· Diagnozy potrzeb i oczekiwań uczniów, rodziców i nauczycieli
· Wnioski przedstawicieli Rady Rodziców
· Wnioski przedstawicieli Samorządu Uczniowskiego
· Wnioski nauczycieli i pracodawców
· Ogólnodostępne materiały i treści publikowane w globalnej sieci Internet 
WSTĘP
Poniższy program rozwoju powstał w celu stworzenia szkoły cieszącej się zaufaniem w środowisku, otwartej na proces integracyjny Europy i świata oraz będącej miejscem służącym rozwojowi przedsiębiorczości, dającym możliwości dostosowania się do nieustająco zmieniających się warunków na rynku pracy oraz przygotowującym absolwentów do poruszania się na rynku pracy w globalizującej się gospodarce. W trakcie realizacji programu dopuszcza się możliwość dokonywania w nim niezbędnych modyfikacji, w celu osiągnięcia szybszego rezultatu, bądź w przypadku zaistnienia nowych okoliczności oświatowych, np. zmian w oświacie, ruchu kadrowego, nowych możliwości finansowych itp.
Zespół Szkół Gastronomiczno-Hotelarskich im. Marii Skłodowskiej-Curie w Grudziądzu to szkoła o bogatej, 100-letniej tradycji w kształceniu zawodowym. Priorytetem szkoły jest rozwijanie aspiracji młodzieży, dostarczanie wiedzy i umiejętności oraz przygotowywanie do znalezienia swojego miejsca we współczesnym świecie. Kadra przygotowuje młodzież do zdobycia zawodu oraz kontynuowania nauki w szkołach wyższych poprzez wdrażanie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujących się wyższą skutecznością niż formy tradycyjne. W szkole przekazywana jest uczniom wiedza z przedmiotów ogólnokształcących oraz kształtowane są umiejętności z zakresu przedmiotów zawodowych. Uczniowie zdobywają kwalifikacje zawodowe w dobrze wyposażonych pracowniach a także  w różnych zakładach w kraju jak i za granicą w trakcie odbywania praktyk zawodowych. 
CELE STRATEGICZNE:
1. Tworzenie szkoły nowoczesnej i przyjaznej, sprzyjającej rozwojowi ucznia, dzięki której osiągnie on sukces na miarę swoich potrzeb, oczekiwań i możliwości oraz będzie przygotowany do podejmowania świadomych wyborów zawodu i kierunku kształcenia.
2. Dostosowywanie kierunków i treści kształcenia do wymogów rynku pracy przy współpracy ze środowiskiem lokalnym, przedsiębiorcami i instytucjami (branża mody i kierunki pokrewne).
3. Rozwijanie konkursów i olimpiad przedmiotowych dla uczniów oraz poszerzanie obecnie funkcjonującego systemu stypendiów w celu zachęcenia do nauki języków obcych.
4. Ustanowienie systemu stypendialnego umożliwiającego wykształcenie kadr dla rozwoju gospodarczego województwa w ramach inteligentnych specjalizacji (niezbędne są działania na rzecz zmiany kwalifikacji absolwentów w kierunkach, na które jest zapotrzebowanie).
5. Ewaluacja i doskonalenie programów nauczania zgodnie z nową podstawą programową.
6. Rozwijanie wiedzy i umiejętności uczniów oraz przygotowanie ich do radzenia sobie w dorosłym życiu osobistym i zawodowym poprzez kształtowanie właściwych postaw i nawyków zgodnie z sugestiami pracodawców.
7. Wzbogacanie procesu dydaktycznego poprzez wykorzystanie komputera w czasie różnych zajęć przedmiotowych.
8. Poprawianie atrakcyjności szkoły poprzez doposażenie pracowni dydaktycznych dając tym samym możliwości realizacji praktycznych zajęć z wykorzystaniem nowoczesnego sprzętu oraz myśli technicznej dorównującej obecnie stosowanym rozwiązaniom w gospodarce.
9. Dążenie do wyposażenia klas lekcyjnych w komputery z dostępem do Internetu, projektor oraz nowoczesne pomoce multimedialne.
10. Łączenie kształcenia teoretycznego z kształceniem praktycznym w celu zastosowania i pogłębienia zdobytej wiedzy i umiejętności zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy (kształcenie dualne dla uczniów odbywających praktyki w roku szkolnym, np. współpraca z hotelami).
11. Systematyczne podnoszenie jakości pracy szkoły poprzez stosowanie innowacyjnych metod pracy z uczniem. 
12. Rozwijanie współpracy międzynarodowej mającej na celu wymianę doświadczeń, upowszechnianie dobrych praktyk oraz aktywną komunikację.
13. Dążenie szkoły do rozszerzenia oferty zajęć pozalekcyjnych, umożliwiających rozwijanie zainteresowań poznawczych, społecznych, artystycznych i sportowych uczniów.  
14. Zwiększenie motywacji uczniów do uczestnictwa w zajęciach pozalekcyjnych proponowanych przez szkołę.
15. Efektywna współpraca szkoły z placówkami prowadzącymi kształcenie zawodowe z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
16. Aktualizacja wiedzy i umiejętności nauczycieli poprzez aktywny udział w różnych formach kształcenia.
17. Promowanie szkoły poprzez udział w imprezach (targi edukacyjne, konkursy, bankiety, drzwi otwarte, warsztaty), pozyskiwanie sojuszników, współdziałanie z mediami i prasą. 
18. Angażowanie rodziców w działalność statutową szkoły.
19. Zapewnienie bezpieczeństwa i wszechstronnego wsparcia psychologicznego i pedagogicznego młodzieży, nauczycielom i rodzicom.
20. Zwiększenie współpracy na linii rodzic – poradnia psychologiczna – szkoła.
21. Umożliwienie rodzicom bieżących kontaktów z nauczycielami, w zakresie kontroli frekwencji uczniów na zajęciach oraz ocen poprzez korzystanie z e-dziennika.
22. Kształtowanie u uczniów postaw przedsiębiorczości sprzyjających aktywnemu uczestnictwu w życiu gospodarczym.
23. Realizacja polityki oświatowej państwa i regionu.
MOCNE I SŁABE STRONY
	OBSZAR SZKOŁY
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	Baza szkoły
	1. szkoła jest ośrodkiem egzaminacyjnym

2. dostateczna ilość pracowni przedmiotowych pozwalająca na prowadzenie lekcji w systemie jednozmianowym od ósmej rano

3. szkoła posiada sieć komputerową podłączoną do Internetu, dostęp do Internetu mają wszyscy nauczyciele, pracownicy administracyjni i uczniowie

4. monitoring szkoły

5. pracownie dobrze wyposażone w nowoczesny sprzęt do realizacji treści programowych przedmiotów zawodowych teoretycznych i praktycznych z których uczniowie zdają egzaminy potwierdzające kwalifikacje zawodowe

6. dobrze wyposażone sale obsługi konsumenta, pracownia sprzedaży, 

7. dobrze wyposażone warsztaty szkolne działu gastronomicznego gwarantują uczniom nabycie pełnych umiejętności zawodowych

8. nowoczesne boisko szkolne

9. szkoła posiada pracownię komputerową. czytelnię, salę gimnastyczną, siłownię

10. budynek bezpieczny pod kątem wymagań z zakresu BHP, PPOŻ

11. funkcjonowanie kawiarenki szkolnej z wyrobami własnej produkcji
	1. mała liczba komputerów w przeliczeniu na jednego ucznia

2. część pomocy dydaktycznych jest przestarzała

3. konieczność przeprowadzania remontów obiektów szkoły (dach, wymiana okien, malowanie sal i korytarzy, toalety szkolne)

4. brak funduszy na doposażenie sal w nowoczesny sprzęt

5. księgozbiór biblioteczny ubogi w nowe pozycje związane ze zmianami programowymi

6. potrzeba wymiany krzeseł, ławek i szaf w niektórych klasach

7. w  niektórych częściach budynku szkoły zimą w czasie mrozu jest bardzo zimno, wiosną, latem bardzo gorąco

8. mały parking dla pracowników szkoły

· 

	Baza ludzka
	1. dobrze wykształcona kadra pedagogiczna              z przygotowaniem  zawodowym zgodnym                z kierunkami kształcenia zawodowego w szkole

2. większość nauczycieli uzyskała awans na nauczyciela dyplomowanego

3. wielu nauczycieli posiada uprawnienia do nauczania kilku przedmiotów (elastyczność zatrudnienia)

4. nauczyciele posiadają uprawnienia egzaminatorów CKE w zakresie przedmiotów ogólnokształcących i zawodowych

5. silna motywacja nauczycieli do ciągłego podnoszenia swoich kwalifikacji i osiągania wyższych kwalifikacji zawodowych

6. połączenie w systemie zarządzania szkołą doświadczenia z otwartością na zmiany oraz elastyczność w dostosowywaniu się do zmieniających się wymagań ze strony ministerstwa edukacji oraz rynku

7. nauczyciele wymieniają się doświadczeniami

8.  duże zaangażowanie nauczycieli w pracę zawodową

9. nauczyciele są otwarci na nowe metody, formy pracy
10. sprawnie funkcjonująca obsługa administracji szkoły
	1. słaby przepływ informacji wewnątrz szkoły



	Dydaktyka 
	1. pozyskiwanie funduszy na realizację programów unijnych dotyczących praktyk zawodowych za granicą Erasmus+

2. wysoka zdawalność egzaminów potwierdzających kwalifikacje zawodowe (porównywalne i wyższe od średniej wojewódzkiej i krajowej)

3. szkoła uzyskała wyróżnienia w konkursach "Potrzeby rynku pracy nasza misją" co oznacza, że bardzo dobrze przygotowuje uczniów do rynku pracy

4. szkoła zwiększa oferty dla uczniów o nowe kierunki kształcenia zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnych, krajowych i zagranicznych przedsiębiorstw i rynków pracy

5. organizacja wielu konkursów przedmiotowych  dla uczniów szkoły

6. szkoła jest gospodarzem wielu przedsięwzięć – wystawy gastronomiczne, konkursy przedmiotowe, sejmiki, szkolenia, kursy realizowane dla uczniów naszej szkoły a także społeczności lokalnej i zewnętrznej
7. wewnątrzszkolny system oceniania oparty na średniej ważonej,  każdy nauczyciel ma opracowane PO z którym zapoznaje uczniów na pierwszych zajęciach z przedmiotu
8. w szkole prowadzi się analizę wyników egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe oraz matury, a wnioski są wdrażane w życie

9. szkoła dostosowuje języki nauczania do specyfiki zawodu 

10. bogata oferta zajęć pozalekcyjnych -uczniowie mają możliwość uczęszczania na zajęcia dodatkowe ze wszystkich przedmiotów (np. fakultety dla maturzystów i zajęcia przygotowujące do egzaminów zawodowych)

11. dobre funkcjonowanie zespołów  przedmiotowych

12. podczas prowadzenia zajęć dydaktycznych nauczyciele wykorzystują metody aktywizujące, projektory multimedialne

13. nauczyciele mają dostęp do ksera co stwarza możliwość prowadzenia zajęć z wykorzystaniem ćwiczeń, testów, projektów, zadań

14. dobra współpraca z zakładami i lokalnymi przedsiębiorcami w zakresie organizacji praktyk zawodowych i zajęć praktycznych
	1. niewielki procent udziału  uczniów w olimpiadach przedmiotowych

2. niska motywacja uczniów do nauki

3. duża ilość egzaminów poprawkowych 

4. niewielka liczba uczniów może uczestniczyć w praktykach z programów unijnych
· 

	Opieka i wychowanie
	1. sprawnie działający zespół wychowawczy

2. uczniowie objęci bardzo dobrą opieką pedagogów szkolnych (sprawny system pomocy uczniom z problemami i deficytami)

3. realizacja programu profilaktyczno-wychowawczego w szkole

4.  realizacja programu doradztwa zawodowego

5. brak rażących zachowań patologicznych
6. stały kontakt wychowawców z rodzicami

7. kultywowanie tradycji

8. obchody dnia Patronki Szkoły

9. obecność na terenie szkoły pielęgniarki

10. szkolny radiowęzeł

11. znany uczniom system gradacji kar i nagród

12. w szkole działa Samorząd Uczniowski

13. uczniowie uczestniczą w akcjach charytatywnych, działa szkolny klub PCK 

14. Wysoki stopień zadowolenia uczniów ze szkoły (ocena wynikająca z badań ankietowych uczniów i rodziców)
15. szkoła przyjazna dla uczniów i rodziców (wyniki badań ankietowych)
	1. problemy z frekwencją uczniów na zajęciach dydaktycznych

2. problemy z używaniem przez uczniów telefonów podczas zajęć dydaktycznych

3. niewielka ilość wycieczek  organizowanych dla uczniów

4. możliwość współpracy tylko z nielicznymi rodzicami


	Szanse
	Zagrożenia 

	1. dobra promocja szkoły

2. pozytywny wizerunek szkoły w środowisku lokalnym

3. szkoła widoczna w mediach i prasie lokalnej

4. szkoła otwarta dla środowiska współpraca z zakładami pracy, hotelami, jednostkami samorządowymi, które wspierają proces edukacyjny i wychowawczy

5. korzystna lokalizacja szkoły w centrum miasta – łatwy dojazd i bliskość innych instytucji

6. dobra współpraca z organem prowadzącym
7. uczniowie i absolwenci zadowoleni z edukacji w szkole

8. otwartość nauczycieli na zmiany


	1. wysoka konkurencyjność szkół średnich w mieście 

2. rozwój szkół niepublicznych oferujących takie same kierunki kształcenia lub podobne

3. demografia – coraz mniejsza liczba uczniów

4. pojawienie się niekorzystnych przepisów prawnych lub rozporządzeń MEN w stosunku do szkół średnich

5. niezadowoleni absolwenci kreujący negatywny wizerunek placówki

6. roszczeniowa postawa rodziców i uczniów

7. zagrożenie patologiami (zwłaszcza w zakresie uzależnień od narkotyków)

8. upadek autorytetów

9. brak ambicji, zaangażowania u uczniów 

10. brak środków finansowych i ubogi budżet, nieadekwatny do potrzeb szkoły zwłaszcza na doposażenie i remont  szkoły 


WIZJA SZKOŁY
Wizję szkoły można postrzegać, jako opis pożądanego stanu rzeczy, mający w większym stopniu motywować niż informować. W szkole powinien panować klimat pokoju, rzetelnej pracy, bezpieczeństwa i życzliwości, należy uświadamiać, że dialog i negocjacje są pożądaną metodą na rozwiązywanie spraw trudnych i konfliktowych.

Nowa wizja szkoły i sposobu jej funkcjonowania w dzisiejszym świecie 
to szkoła twórcza, zdolna do samoodnowy i samorozwoju.
W obecnych czasach promuje się ludzi asertywnych, zaradnych, odpornych na wyzwania codzienności, potrafiących współpracować w zespole, posiadających zarówno wiedzę teoretyczną jak i umiejętności praktyczne, operujących językami obcymi (przynajmniej jednym językiem zachodnioeuropejskim).

Ceni się osoby życzliwe, potrafiące stworzyć miłą, kreatywną atmosferę i zdolne 
do utożsamienia własnego sukcesu z sukcesem grupy/firmy/pracodawcy.

Wzajemne relacje, interakcje oparte są na kulturze osobistej nauczycieli, uczniów
 i rodziców, wzajemnym szacunku, pomocy i współdziałaniu. Istotne są wszelkie dążenia służące wykształceniu u młodzieży poczucia wzajemnej więzi, przynależności do określonej grupy.
NOWOCZESNA SZKOŁA TO TAKA, W KTÓREJ:
- panuje życzliwa i bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej nauczycieli, uczniów i rodziców, wzajemnym szacunku, pomocy i współdziałaniu; 

- pielęgnuje się tradycję szkoły, wśród nauczycieli, uczniów, rodziców i absolwentów; 

- uczy się młodzież miłości i szacunku dla historii, tradycji i kultury; rodzice aktywnie uczestniczą w procesie budowania systemu wartości u swoich dzieci, współdziałają 
i wspierają nauczycieli w pracy, pomagają w rozwiązywaniu problemów szkoły; 

- uczeń okazuje pomoc i życzliwość swoim koleżankom i kolegom; 

- nauczyciele są sprawiedliwi i konsekwentni, cieszą się autorytetem u młodzieży 
i rodziców, życzliwym podejściem budzą ich zaufanie, wspierają uczniów w ich rozwoju, rozwijają zainteresowania, pomagają w rozwiązywaniu problemów; 

- nauczyciele są kompetentni , podnoszą swoje kwalifikacje i umiejętności; mają zapewnione warunki do podnoszenia kwalifikacji;
- dyrektor tworzy właściwą atmosferę pracy, jest konsekwentny w postępowaniu , potrafi sprawnie organizować pracę szkoły, wspiera nauczycieli w ich pracy, umie rozwiązywać konflikty;  jest dobrym gospodarzem szkoły;
- zajęcia są tak prowadzone, aby wydobyć i rozwinąć talent ucznia , nauczyć samodzielnego myślenia i wiary we własne siły; 

- młodzież ma zapewnioną opiekę pedagoga, psychologa, pielęgniarki; organizowane są atrakcyjne zajęcia pozalekcyjne;
- bogato wyposażone klasopracownie zachęcają młodzież do zdobywania wiedzy, zajęcia sportowe zapewniają warunki do prawidłowego rozwoju fizycznego młodego człowieka.
Przyszłością jest szkoła z twarzą, wyraźnie podkreślająca swoją indywidualność, odrębność, specyficzne cele kształcenia, aby absolwent mógł najlepiej funkcjonować w przyszłym społeczeństwie.

Budowanie autonomii szkoły i korzystanie z niej jest zadaniem zespołowym, uspołecznionym, wymaga więc szczególnych umiejętności kierowania zespołem ludzkim, zarządzania zasobami ludzkimi przez właściwe ich zdiagnozowanie i wykorzystanie stosownie do zadań szkoły. Dyrektor jest kierownikiem zakładu pracy dla zatrudnionych w szkole lub placówce nauczycieli i pracowników niebędących nauczycielami, odpowiada za tworzenie właściwej atmosfery pracy, jest konsekwentny w postępowaniu, potrafi sprawnie organizować pracę szkoły, wspiera nauczycieli w ich pracy, umie rozwiązywać konflikty; jest dobrym gospodarzem szkoły.

Dyrektor powinien być elastyczny, kompetentny, winien sprawiedliwie traktować pracowników, dużo od nich wymagać. Nagradzać za aktywność i realne wyniki, uwzględniać m.in. opinie rodziców, uczniów (samorząd), ewentualnie metodyka, czy osób współpracujących ze szkołą.
MISJA SZKOŁY

Misja - oświadczenia dotyczące konkretnych celów związanych z wizją oraz obietnica dana klientom wewnętrznym i otoczeniu zewnętrznemu. Misja to zespół wspólnych wartości, które będą uznawane przez pracowników firmy, czyli filozofia, na której opiera się istnienie szkoły. Misja jest podstawą do formułowania celów.

Celem, do którego każdy członek społeczności szkolnej zmierza - w zakresie stosownym do swego miejsca i funkcji - jest to, aby absolwent był człowiekiem prawym, posiadającym rzetelną wiedzę, przygotowanym do godnego i mądrego życia. Nauczyciele i wszyscy pracownicy szkoły pomagają młodemu człowiekowi 
w rozwoju intelektualnym, fizycznym i moralnym. Uczniowie pracują nad zdobywaniem wiedzy i umiejętności oraz rozwojem swego intelektu i pełni człowieczeństwa. Młodzież otoczona jest miłością dorosłych, dorośli - otoczeni szacunkiem młodzieży.

Zadaniem szkoły jako instytucji, nauczycieli jako ludzi odpowiedzialnych, świadomych jest również podejmowanie działań mających uchronić młodzież przed tzw. „pustym” czasem poprzez organizowanie atrakcyjnych zajęć pozalekcyjnych, rozbudzanie zainteresowań, uczenie zasad planowania nauki i czasu wolnego.

Aby uzyskać najwyższą jakość, muszą wszyscy – dyrekcja, wychowawcy, nauczyciele, personel pomocniczy, a także rodzice akceptować i rozumieć filozofię jakości, znać i akceptować przyjęte kryteria jakości oraz współpracować ze sobą na zasadach partnerstwa.
KONCEPCJA PRACY SZKOŁY NA LATA 2019 - 2024
Koncepcja pracy szkoły została uzgodniona i zaaprobowana przez Samorząd Uczniowski oraz przedstawicieli pracodawców i Rady Rodziców.
	Organizacja i przebieg kształcenia 

	1. Kształcenie w kierunkach i zawodach, w których nasi absolwenci znajdują zatrudnienie i odnoszą sukcesy 
2. Zwiększenie różnorodności form i ofert kształcenia, w tym wspieranie innowacyjności w dziedzinie edukacji.
3. Analiza, wdrażanie i ewaluowanie nowych programów nauczania dostosowanych do nowych kierunków kształcenia. 
4. Diagnozowanie stopnia przestrzegania praw i obowiązków ucznia w naszej szkole. 
5. Informowanie o zasadach systemu oceniania 
z poszczególnych przedmiotów. 
6. Rozwijanie zainteresowań uczniów w ramach prowadzonych zajęć pozalekcyjnych, w tym wspieranie rozwoju zainteresowań sportowych w ramach posiadanych środków.
7.Kontynuowanie praktyk zagranicznych w ramach wymiany edukacyjnej 
8. Realizacja podstawy programowej 
9. Wspieranie uczniów w osiąganiu sukcesu edukacyjnego 
10. Nagradzanie najlepszych uczniów w nauczanych zawodach oraz uczniów wykazujących szczególne zaangażowanie w innych sferach działalności dydaktyczno- wychowawczej szkoły.
11. Wspieranie porozumienia międzypokoleniowego uczniów, rodziców i nauczycieli.
12. Wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli.
	Dyrektor
nauczyciele
Wychowawcy
Pedagodzy
Nauczyciele
Dyrekcja 
Wyznaczeni nauczyciele
Dyrekcja

	Etapy kształcenia
	1. Sprawdzanie osiągnięć edukacyjnych uczniów poprzez analizę zewnętrznych i wewnętrznych egzaminów zawodowych i ogólnokształcących na różnych poziomach kształcenia
2. Motywowanie uczniów do nauki i udziału w konkursach i olimpiadach. 
3. Upowszechnianie nauki języków obcych, informatyki oraz edukacji ekologicznej 
4. Wspieranie przyszłej kariery zawodowej ucznia poprzez wykorzystanie nowych technik i technologii merytorycznych i metodycznych
	Dyrekcja
Nauczyciele
Nauczyciele jęz.
obcych, informatycy, opiekunowie kół
zainteresowań
Dyrekcja
Nauczyciele

	Kultura i atmosfera
	1. Podjęcie działań mających na celu podniesienie kultury osobistej uczniów. 
2. Organizacja imprez integrujących zespoły klasowe i społeczność szkolną
3. Propagowanie idei patronki szkoły M. Skłodowskiej- Curie poprzez obchody Dnia Patronki Szkoły. 
4. Inicjowanie działań aktywizujących samorządy klasowe 
i samorząd szkolny. 
5. Kontynuowanie i rozszerzanie współpracy szkoły z podobnymi placówkami oświatowymi w kraju i za granicą. 
 6. Kształtowanie postaw patriotycznych 
	Nauczyciele
Wychowawcy
Pedagodzy
Wychowawcy
Opiekunowie samorządu szkolnego
Dyrekcja 
Wyznaczeni nauczyciele
Nauczyciele historii i wos
wychowawcy

	Baza szkoły
	1. Dalsze wzbogacanie bazy szkoły w potrzebne pomoce dydaktyczne. 
2. Rozwijanie szkolnej sieci komputerowej 
3. Dostosowanie bazy do wymogów OKE w aspekcie egzaminów zewnętrznych
	Dyrekcja
Nauczyciele
Dyrektor

	Bezpieczeństwo  w szkole
	1.Egzekwowanie obowiązku legitymowania uczniów przy wejściu do szkoły
2. Analiza sytuacji rodzinnej uczniów (głównie klas pierwszych). W razie potrzeby zapewnienie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dzieciom, rodzicom i nauczycielom
3. Oddziaływanie psychologiczne i pedagogiczne służące kształtowaniu pożądanych postaw społecznych i budowanie właściwych relacji interpersonalnych. 
4.Korzystanie z monitoringu wizyjnego
	Wszyscy pracownicy szkoły
Wychowawcy, nauczyciele, pedagodzy
Dyrekcja, pracownicy szkoły

	Współpraca ze środowiskiem lokalnym
	1. Kontynuowanie i pogłębienie współpracy z zakładami, w których odbywają się praktyki i zajęcia praktyczne uczniów 
2. Utrzymanie i rozszerzenie dobrych tradycji wychowawczych poprzez współpracę z organizacjami charytatywnymi oraz różnymi stowarzyszeniami, gdzie młodzież może angażować się w działalność i kształtować pozytywne postawy moralne i społeczne. 
3. Rozwijanie współpracy z rodzicami na różnych płaszczyznach działalności szkoły.
4.Współpraca z mediami w ramach promocji osiągnięć uczniów i dbałości o dobry wizerunek szkoły.
	Kierownik kształcenia praktycznego, dyrekcja
Opiekunowie organizacji szkolnych, wychowawcy
Wychowawcy, nauczyciele, dyrekcja


DYDAKTYKA
Główne zadania: ANALIZA I WDRAŻANIE PROGRAMÓW NAUCZANIA DOSTOSOWANYCH DO KIERUNKÓW KSZTAŁCENIA
KRYTERIA SUKCESU
· Przekazywanie uczniom wiedzy oraz kształtowanie umiejętności zgodnie z programami nauczania przyjętymi do realizacji, ewaluacja i nowelizowanie tych programów.
· Wdrażanie założeń reformy programowej i przystosowywanie szkoły do zajęć zgodnie z wymogami zawartymi w podstawach programowych dla zawodów i kwalifikacji zawodowych.
· Dopasowanie programów nauczania do możliwości szkoły i bazy dydaktycznej, wdrażanie innowacyjności zależnej od wpływu środków od organu prowadzącego.
Główne zadania: ORGANIZACJA PROCESU KSZTAŁCENIA
KRYTERIA SUKCESU
· Analiza potrzeb i możliwości edukacyjnych uczniów.
· Informowanie uczniów i ich rodziców na bieżąco o treści standardów egzaminacyjnych (matura oraz egzamin zawodowy) oraz wymaganiach z podstawy programowej.
· Monitorowanie jakościowe realizacji podstaw programowych przedmiotów nauczanych w szkole.
· Stworzenie możliwości odbycia egzaminów próbnych (matura i egzamin zawodowy).
· Współpraca z pracodawcami.
· Wykorzystanie wiedzy o możliwościach i postępach edukacyjnych w celu motywowania uczniów do podnoszenia efektów kształcenia.
· Informowanie uczniów oraz rodziców o kryteriach oceny.
Główne zadania: PRZEBIEG PROCESU KSZTAŁCENIA.
KRYTERIA SUKCESU
· Motywowanie uczniów do przejęcia odpowiedzialności za proces uczenia się oraz przygotowanie uczniów do samodzielnej nauki przez całe życie
· Stosowanie metod edukacyjnych w trakcie procesu nauczania, zapewniających każdemu uczniowi jak najlepszy rozwój. Zapobieganie wypadnięciu uczniów z systemu oświaty.
· Przygotowanie ucznia do sprawnego poruszania się po rynku pracy zarówno polskim jak i europejskim.
· Wykształcenie umiejętności związanych z przygotowaniem dokumentów pracy.
· Doskonalenie komunikowania się w językach obcych      
· Doskonalenie umiejętności interpersonalnych uczniów
· Organizacja praktyk i staży zagranicznych w ramach praktyk zawodowych.
· Doskonalenie umiejętności posługiwania się programami komputerowymi a w szczególności pakietem biurowym oraz obsługą aplikacji związanych z przyszłą pracą zawodową
Główne zadania: EFEKTY KSZTAŁCENIA
KRYTERIA SUKCESU
· Diagnoza umiejętności uczniów, umożliwiająca precyzowanie wymagań w ramach poszczególnych przedmiotów oraz doskonalenie systemu oceniania; jak również przygotowanie do pracy zawodowej
· Diagnozowanie wyników egzaminów zewnętrznych pod kątem skuteczności przygotowań uczniów do egzaminów.
· Doskonalenie kadry zawodowej z wykorzystaniem funduszy unijnych, uczestnictwo nauczycieli przedmiotów zawodowych w stażach krajowych i zagranicznych na terenie zakładów pracy
· Dynamiczne podnoszenie kwalifikacji nauczycieli odpowiedzią na warunki panujące na rynku pracy
· Poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne i zawodowe dotyczące dalszej kariery zawodowej absolwentów naszej szkoły
· Konsultacje psychologiczno-pedagogiczne oraz zawodowe, monitoring losów absolwentów.
WYCHOWANIE I OPIEKA
Główne zadania: PODEJMOWANIE DZIAŁAŃ MAJĄCYCH NA CELU PODNOSZENIE KOMPETENCJI SPOŁECZNO-EMOCJONALNYCH UCZNIÓW
KRYTERIA SUKCESU
· Uczniowie budują swoją samoświadomość poprzez tworzenie adekwatnego obrazu własnej osoby, swoich mocnych  i słabych stron, akceptując swą indywidualność i mając poczucie własnej tożsamości
· Uczniowie potrafią rozpoznawać emocje swoje i innych osób, rozumieją różne sytuacje społeczne,  potrafią skutecznie komunikować się
· Uczniowie znają zasady kulturalnego zachowania się
· Optymalizacja stosunków interpersonalnych w szkole pomiędzy poszczególnymi podmiotami
Główne zadania: ROZPOZNAWANIE POTRZEB OPIEKUŃCZYCH UCZNIÓW
KRYTERIA SUKCESU
· Dostosowanie działań pomocowych i interwencyjnych szkoły do indywidualnych potrzeb uczniów
· Optymalizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 
· Poszerzanie współpracy z instytucjami wspierającymi zadania szkoły
· Wzbogacenie warsztatu pracy  nauczycieli, wychowawców i pedagogów w   dodatkowe narzędzia diagnostyczne ułatwiające rozpoznawanie potrzeb i problemów uczniów
Główne zadania: WSPIERANIE SAMORZĄDNOŚCI UCZNIÓW
KRYTERIA SUKCESU
· uczniowie rozwijają zainteresowania życiem i działalnością społeczną
· następuje rozwój inicjatyw uczniowskich
· uczniowie potrafią planować zadania działając grupowo  oraz realizować je mając na uwadze przepisy szkolne i zasady życia społecznego oraz 
· uczniowie są wdrożeni do samokontroli, samooceny i samodyscypliny
· uczniowie kultywują i wzbogacają  tradycję szkoły, dbają o jej dobre imię i odpowiednią atmosferę
· uczniowie współpracują z innymi organami szkoły w celu zapewnienia wszystkim odpowiednich warunków do nauki oraz w celu udzielana niezbędnej pomocy uczniom znajdującym się w trudnej sytuacji
· szkoła podnosi swój prestiż w oczach uczniów i środowiska społecznego

Główne zadania: SZKOŁA ZAPEWNIA UCZNIOM POCZUCIE BEZPIECZEŃSTWA  
KRYTERIA SUKCESU
· Uczniowie znają i przestrzegają zasad BHP i przepisów przeciwpożarowych
· uczniowie i nauczyciele znają i przestrzegają procedury postępowania w sytuacjach kryzysowych
· szkoła reaguje na wszelkie przejawy przemocy i cyberprzemocy współpracując z rodzicami oraz instytucjami wspierającymi szkołę
· w szkole funkcjonuje anonimowa skrzynka
· nauczyciele aktywnie pełnią dyżury w czasie przerw
· wychowawcy aktywnie prowadzą godziny wychowawcze uwzględniając w ich tematyce potrzeby i bieżące problemy uczniów i życia społecznego oraz utrzymują dobry kontakt ze swoimi wychowankami i ich rodzicami
· szkoła prowadzi diagnozę samopoczucia uczniów w szkole  – w tym  ich poczucia bezpieczeństwa 
Główne zadania: KSZTAŁTOWANIE POSTAW PATRIOTYCZNYCH I OBYWATELSKICH.
KRYTERIA SUKCESU
·  Uczniowie okazują szacunek dla symboli narodowych i miejsc pamięci
· Kształtowanie postaw obywatelskich, wdrażanie uczniów do aktywnego i twórczego działania w życiu społecznym
•
Uczniowie mają poczucie tożsamości narodowej, czują się odpowiedzialni za losy narodu i ojczyzny
•
Podejmują aktywne działania w kierunku pomocy drugiemu człowiekowi
Główne zadania: PODEJMOWANIE DZIAŁAŃ PROFILAKTYCZNYCH I ZWIĄZANYCH Z PROMOCJĄ ZDROWIA
KRYTERIA SUKCESU
• szkoła wdraża różnorodne programy profilaktyczne- w tym z listy programów rekomendowanych
• szkoła współpracuje ze specjalistami i instytucjami wspierającymi jej działalność profilaktyczną
• nauczyciele promują zdrowy styl życia, zachęcają uczniów do atrakcyjnego spędzania wolnego czasu, angażowania się do udziału w różnorodnych zajęciach pozalekcyjnych
• uczniowie i nauczyciele dbają o przyjazną atmosferę i odpowiedni klimat w szkole
• nauczyciele podejmują działania mające na celu integrowanie ze sobą uczniów
• uczniowie uczestniczą w akcjach, imprezach organizowanych w szkole i poza nią, w wyjściach do instytucji kulturalnych, na uroczystości i wydarzenia ogólnomiejskie i realizowane przez placówki wspierające szkołę
• w szkole działają młodzieżowi liderzy profilaktyki
• nauczyciele podnoszą swoje kwalifikacje i kompetencje pedagogiczne w zakresie profilaktyki oraz pozytywnej komunikacji
KIEROWANIE PLACÓWKĄ

	Lp
	Zadanie
	Spodziewane efekty
	Termin realizacji

	1
	Kierowanie zespołem ludzkim i kształtowanie struktury organizacyjnej szkoły
	- Systematycznie analizowany jest stan zatrudnienia i potrzeb w tym zakresie.

- Przestrzegane są przepisy dotyczące wymagań kwalifikacyjnych nauczycieli oraz ich zatrudniania.

- Dyrektor ustala oraz przydziela zadania służbowe oraz zakres obowiązków.

- W zależności od potrzeb wykorzystywane są kwalifikacje i doświadczenie zawodowe nauczycieli.

- Dyrektor organizuje zastępstwa za nieobecnych nauczycieli zgodnie z podstawą programową.

- Przestrzegane są uprawnienia rady pedagogicznej w zakresie opiniowania propozycji dyrektora szkoły w sprawach przydziału nauczycielom prac i zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych.

- Dyrektor określa zadania dla poszczególnych zespołów przedmiotowych.
	Przez cały okres objęty planem

	2
	Rozwój zawodowy nauczycieli
	- Rozpoznawane są potrzeby rady pedagogicznej w zakresie doskonalenia zawodowego.

- Nauczyciele mają równe szanse rozwoju zawodowego, informowani są o możliwości wspierania przez szkołę rozwoju zawodowego.

- Dyrektora Szkoły stawia nauczycielom wymagania w zakresie rozwoju zawodowego.

- Przestrzegane są przepisy dotyczące awansu zawodowego nauczycieli.

- Tworzone są  indywidualne plany rozwoju zawodowego nauczycieli zgodnie z potrzebami szkoły.

- Prowadzone jest doskonalenie zawodowe nauczycieli zgodnie z programem rozwoju szkoły oraz potrzebami nauczycieli i uczniów.

- Praca każdego nauczyciela jest nadzorowana i oceniana.

- Sporządzana jest ocena pracy nauczycieli, w której zawarta jest informacja o jakości pracy wpływająca na ich rozwój zawodowy.

- Doceniane są sukcesy nauczycieli oraz eliminowane niedociągnięcia.
	Przez cały okres objęty planem

	3
	Warunki działalności szkoły.
	- W miarę możliwości doposażone są sale lekcyjne, hala sportowa oraz inne

pomieszczenia w nowe narzędzia i pomoce dydaktyczne. 

- Uczniom, nauczycielom i rodzicom udostępniana jest biblioteka w czasie pracy szkoły. Księgozbiór jest uzupełniany w miarę możliwości.

- Uczniom i pracownikom udostępniane są, zgodnie z ich potrzebami, pomieszczenia, środki dydaktyczne i materiały.

- Dbanie o nowoczesne wyposażenie szkoły i atrakcyjne warunki nauki i pracy.
	Przez cały okres objęty planem

	4
	Planowanie pracy w szkole.
	- Częstotliwość spotkań Rad Pedagogicznych, zebrań z rodzicami, zespołów przedmiotowych, imprez szkolnych, apeli oraz szkoleń są planowane racjonalnie.

- Plan lekcji jest odpowiednio układany.

- Na bieżąco prowadzona jest ewidencja realizacji obowiązku szkolnego przez uczniów. Jeśli zachodzi potrzeba, wdrażane jest postępowanie związane z egzekwowaniem tego obowiązku.

- Postępowania w szkole prowadzone są zgodnie z przepisami prawa zawartymi w Statucie Szkoły.

- Dbanie o sprawny i skuteczny system uzyskiwania i obiegu informacji.
	


INTEGRACJA ZE ŚRODOWISKIEM LOKALNYM

	Lp
	Zadanie
	Spodziewane efekty
	Termin realizacji

	1
	Organizowanie imprez dla środowiska lokalnego
	- Organizacja różnorodnych festynów, np. festyn z okazji Dnia Dziecka, festyn rodzinny.

- Organizacja różnorodnych warsztatów, np. kulinarnych, szycia i projektowania, językowych.


	Przez cały okres objęty planem

	2
	Kontynuowanie i pogłębienie współpracy z zakładami, w których odbywają się praktyki uczniów z naszej szkoły
	- Uczniowie nabywają większej samodzielności i praktyki przydatnych w późniejszym życiu zawodowym.

- Większe zaangażowanie się uczniów w praktyki zawodowe powoduje ukształtowanie właściwej sylwetki przyszłego pracownika.

- Właściwe postawy moralne i społeczne uczniów sprawiają, że zakłady chętnie przyjmują uczniów naszej szkoły na praktyki zawodowe.

- Współpraca z pracodawcami lokalnymi w zakresie poszukiwania nowych atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk oraz stażu.
	Przez cały okres objęty planem

	3
	Edukacja rodziców w związku z problemami współczesnej młodzieży 


	- Organizowanie podczas zebrań rodziców pogadanek i szkoleń na aktualne tematy związane z problemami i zagrożeniami młodzieży. 

- Umożliwianie rodzicom korzystania z zasobów biblioteki w celu wzbogacania wiedzy rodziców na temat wychowania młodzieży. 
	Przez cały okres objęty planem


PROMOCJA 

	Lp
	Zadanie
	Spodziewane efekty
	Termin realizacji

	1
	Promocja szkoły
	- Zbudowanie pozytywnego wizerunku szkoły w środowisku lokalnym, współpraca z mediami oraz lokalnymi przedsiębiorcami, współpraca z Urzędem Miasta, Urzędem Pracy, Urzędem Skarbowym, ZUS-em, Muzeum, Młodzieżowym Centrum Kariery Zawodowej, Młodzieżową Radą Miasta, współpraca z Zespołem Placówek Młodzieżowych BURSA oraz klubami sportowymi (Grudziądzki Klub Sportowy OLIMPIA, klub żużlowy MRGARDEN GKM Grudziądz).

- Spełnienie oczekiwań edukacyjnych środowiska oraz dostosowanie do wymagań rynku pracy, przyczyniających się do tworzenia pozytywnego wizerunku szkoły.

- Utworzenie nowych kierunków kształcenia w branży mody i kierunkach pokrewnych (krawiec, tapicer).

- Współpraca międzynarodowa, głównie z krajami Unii Europejskiej  w zakresie poszukiwania nowych atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk oraz stażu.

- Organizacja spotkań ze znanymi osobami z różnych branż, a w szczególności z branży turystycznej, hotelarskiej i gastronomicznej oraz ze świata mody.
	Przez cały okres objęty planem

	2
	Organizacja i udział w imprezach promujących szkołę
	- Organizacja imprez wewnątrzszkolnych (np. Dzień Szkoły, Rodzinna Wigilia, warsztaty dla szkół podstawowych i przedszkoli, Drzwi Otwarte szkoły, Dzień Patronki szkoły, konkursy, olimpiady, koncerty, wystawy, akcje charytatywne) oraz udział w imprezach pozaszkolnych (np. Targi Edukacyjne, konkursy, olimpiady, imprezy charytatywne, warsztaty, bankiety, Jarmark Św. Mikołaja, Dzień Kopernika).

- Włączanie młodzieży do udziału w imprezach promujących szkołę.

- Organizacja konkursów o zasięgu lokalnym (konkursy międzyszkolne).

- Włączenie się w organizację miejskich imprez kulturalnych i sportowych.
	Przez cały okres objęty planem

	3
	Bieżąca aktualizacja strony internetowej szkoły i konta na profilu społecznościowym
	Prezentacja szkoły na zewnątrz, upowszechnianie osiągnięć szkoły oraz przekazywanie istotnych wydarzeń z życia szkoły, a także publikowanie aktualnych dokumentów, zdjęć i filmów.
	Przez cały okres objęty planem

	4
	Ukształtowanie systemu identyfikacji ze szkołą
	- Przygotowywanie ulotek, broszur, banerów, plakatów, transparentów, ofert itp.

- Wypromowanie szkolnych znaków promocyjnych wśród młodzieży szkolnej i nauczycieli.

- Identyfikatory na drzwiach sal lekcyjnych oraz innych pomieszczeniach szkolnych.

- Prowadzenie kroniki szkolnej wzbogaconej zapisami audio-wizualnymi.
	Przez cały okres objęty planem

	5
	Utrwalanie pozytywnego obrazu szkoły w mediach
	- Nagłaśnianie w mediach wydarzeń z życia szkoły – prasa, telewizja, Internet.
	Przez cały okres objęty planem


ZAKOŃCZENIE
Programowanie rozwoju szkoły daje szansę na lepsze wykorzystanie posiadanych zasobów (ludzkich i materialnych) oraz reagowanie na wyzwania środowiska lokalnego, a także współczesnego świata, w którym szkoła funkcjonuje. Programowanie znacząco wpływa na poszerzanie oferty edukacyjnej szkoły, która stanowi o jej konkurencyjności na rynku edukacyjnym.
Włączanie całej społeczności szkolnej w programowanie rozwoju szkoły integruje środowisko na rzecz osiągania najwyższej jakości pracy.
PROPOZYCJE EWALUACJI

1. Realizacja nowej podstawy programowej przedmiotów ogólnokształcących i zawodowych.


Obszar: Procesy zachodzące w szkole lub placówce.


Wymaganie: Procesy edukacyjne mają charakter zorganizowany.


Formy: Test kompetencji zawodowych uczniów po kl. I, II.

2. Analiza diagnozy wstępnej z j. polskiego, j. obcych, matematyki. 

Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły.

Wymaganie: Analizuje się wyniki egzaminu gimnazjalnego.


Formy: Test wiedzy z gimnazjalnej.

3. Diagnoza samopoczucia uczniów klas I oraz dotycząca wyboru szkoły/kierunku


Obszar: Procesy zachodzące w szkole lub placówce.

Wymaganie: Uczniowie nabywają wiadomości i umiejętności.


Formy: Ankieta.

4. Określenie spójności działań wychowawczych RP sprzyjających wychowaniu i kształtowaniu pożądanych postaw.
Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły. 


Wymaganie: Uczniowie nabywają wiadomości i umiejętności.


Formy: Ankieta, analiza dokumentów.

5. Diagnoza stopnia zainteresowania uczestnictwem w zajęciach z wychowania fizycznego.
Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły.


Wymaganie: Uczniowie nabywają wiadomości i umiejętności.


Formy: Ankieta.

6. Analiza wyników egzaminów zewnętrznych 

Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły. 

Wymaganie: Analizuje się wyniki egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe.


Formy: Zestawienia.

7. Analiza wyników matur i egzaminów próbnych zawodowych wśród uczniów klas kończących w odniesieniu do wyników egzaminów zewnętrznych.

Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły.

Wymaganie: Analizuje się wyniki z matur oraz egzaminu próbnego potwierdzającego kwalifikacje zawodowe i odnosi do wyników egzaminów zewnętrznych.

Formy: Zestawienia.

8. Analiza poczucia bezpieczeństwa przez ucznia oraz znajomości statutu.

Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły.


Wymaganie: Czy uczeń czuje się bezpiecznie w szkole.


Formy: rozmowy i ankietowanie uczniów.

9. Diagnoza przyczyn wysokiej liczby ocen niedostatecznych z matematyki i opracowanie form wsparcia dla uczniów

Obszar: Efekty działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły.

Wymaganie: Analizuje się wyniki nauczania w odniesieniu do wyników egzaminów gimnazjalnych

Formy: Dokumentacja z e-dziennika

10. Jakie elementy współpracy pomiędzy nauczycielami należałoby zmodyfikować
     żeby zoptymalizować pracę szkoły

Obszar: Procesy zachodzące w szkole lub placówce.

Wymaganie: Kontynuowanie i wdrażanie nowych propozycji zespołów przedmiotowych

  Formy: Ankiety nauczycielskie

11. Jak poprawić skuteczność promocji szkoły 

    
Obszar: Procesy zachodzące w szkole lub placówce.


Wymaganie: Kontynuowanie i wdrażanie nowych propozycji zespołów przedmiotowych

        Formy: Rozmowy z nauczycielami

Ewaluacja może przebiegać w następujących formach: 

1.Rozmowy i ankietowanie uczniów 

2.Spotkania z rodzicami 

3.Ankietowanie uczniów i rodziców 

4.Rozmowy z nauczycielami 

5.Badanie wyników nauczania po kl. I, II
6. Analiza dokumentacji

7.Wnioski z przeprowadzonych badań na bieżąco są wdrażane do praktyki szkolnej 
Program opracowali:
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